A verdade dos fatos

SINDAEMA &)




Durante as negociacdes do Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) 2014/2015

* A diretoria da Cesan assumiu o compromisso de implantar a curva de
maturidade, visando aprovar o ACT com o fim do abono de RS 140;

* Ou seja, crescimento diferenciado (Junior/I-Pleno/ll-Sénior/IlI-
Master/IV) em todos os cargos (niveis médio, técnico, tecndlogo e
superior) desvinculado da existéncia de vaga e de promocao interna;

* A seguir apresentaremos os dois comunicados demonstrando tais
cCOMpromissos:



Comunicado de 24/04/2014

De: Coordenadoria de Comunicacio Empresarial Enviada em: qui 24,/04,/2014 20:30
Para:

Cc

Assunto: COMUMICADO - Cesan apresenta propostas para o Acordo Coletivo 2014/2015

+ Implantagdo do Plano de Carreiras e Remuneragdo em até 60 (sessenta) dias apés a finalizagdo do acordo, com garantia de retroacdo dos efeitos a tal data (caso seja finalizado até 30/04/2014, a implantagao se dara com EEJ
data de 01/07/2014) -

Em relacdo ao Plano de Carreiras e Remuneragido a CESAN ressalta que ele trara diversos beneficios concretos aos empregados, promovendo melhorias que se projetam as carreiras pelo periodo laboral, conforme pontos abaixo
destacados:

- Salario inicial da Carreira de Nivel Médio de R$ 1.326,00 (aproximadamente R$ 138,00 acima do piso salarial reajustado em 01/05/14);
- Salario inicial da Carreira de Nivel Técnico de R$ 1.820,44;

- Desvinculacéo da promocéo por antiguidade das avaliacdes de desempenho;

- Definigdo de Carreiras de Janior/l, Pleno/ll, Séniar/lll e Master/I\/ em todos os cargos (niveis médio, técnico, tecnologo e superior});

- A forma proposta para crescimento diferenciado (Junior/I-Pleno/ll-Sénior/lll-Master/I\V) nos cargos foi desvinculada da existéncia de vaga e de promocao interna. Dessa forma, uma vez atendidos os requisitos estabelecidos como tempo,
escolaridade e desempenho, o empregado podera crescer sem precisar mudar de fungéo ou area de atuaco;

- Os empregados poderdo migrar de uma funcdo para outra, respeitando a carreira vinculada e existéncia de vaga. Havendo mais de um inferessado na vaga, sera realizada selec&o interna, assim como & feito hoje.

- Foram definidas tabelas salariais de acordo com 03 cargos e as praticas salariais de mercado, conforme pesquisas realizadas com empresas de saneamento nacionais e principais empresas do Espirito Santo.

- A avaliagdo de desempenho por competéncias também sera modificada, sendo incluida a etapa de auto avaliagéo, permitindo a todo empregado realizar uma avaliagdo pessoal que contara para sua nota.

- Promocéo por mérito, que representara evolug&o salanal do empregado, de acordo com a avaliag@o de desempenho, de 01 (um) nivel salanal, correspondente a 3%.

- Redefinicdo da promoc&o por antiguidade, que representara a evolucdo salarial do empregado, de acordo com seu tempo de servigo efetivo na CESAN (sem considerar a avaliacdo de desempenho), de 01 (um) nivel salarial,
correspondente a 1,5%. Dessa forma um ndmero bem maior de empregados sera contemplado na promogdo por anfiguidade.

A CESAN esta trabalhando para que a implantacio dos ajustes no PCR garanta:

v Que seja simples, claro, objetivo, transparente e aplicavel;

Que possibilite aos empregados conhecimento sobre as politicas, critérios e procedimentos do PCR;
(Que torne possivel aos empregados clareza das suas perspectivas de crescimento na Companhia;
(Que seja dindmico para permitir atualizacdes;

Que esteja alinhado com a estratégia da CESAN.

LNRAENES

A CESAN confinua atuando de forma a buscar a satisfagdo de seus empregados e reafirma sua crenca na selugdo negociada para o Acordo Coletivo 2014/2015.

A Diretoria



Comunicado de 29/04/2014

De: Coordenadoria de Comunicagao Empresarial Enviada em: ter 29,/04/2014 09:02

Para:
Cc

Assuntor  COMUNICADC: Negociacdo salarial e novo PCR
- I——

b

COMUNICADO

A CESAN comunica que com a implantacio do PCR, os empregados terdo condictes de crescimento na prépria carreira e na area de atuacio, independente da existéncia de vaga e promoces internas. Bastara a
pessoa atender os requisitos estabelecidos como tempo, escolaridade e desempenho. Essa € uma grande diferenca em relacdo ao Plano atual. Dessa forma a proposta para crescimento € Junior/I-Plenc/Il-Sé&nior/lll-

Master/l\V.

Por sua vez, as tabelas salariais estardo adequadas aos cargos e as praticas salariais de mercado. Vale destacar que a definicio de 35 classes salariais (steps) esta adequada a carreira laboral de 35 anos.

Como exemplo, o0 menor salario a ser pago aos empregados de nivel médio, a partir da implantacio do PCR, sera de R$ 1.326,00. Hoje este valor & de R$ 1.108,00. Para o empregado de nivel técnico, o menor salario
sera de R$ 1 820,00

0 PCR mantera a sua atualizacéo periddica a cada dois anos, possibilitando manter suas politicas adequadas as necessidades da Companhia e as expectativas dos empregados.

A CESAN reafirma que busca, a todo instante, a satisfacio dos empregados, tomando por base os limites de uma empresa gue pensa e age com responsabilidade, em respeito aos seus empregados, clientes,
acionistas e aos cidad&os capixabas.

A CESANTTertera que o perceniual do reajuste proposto (IFCA) mais ganho real, no coniexio estadual atual, € uma excelente proposta. Alem de serum ano com a parniculandade de estar efefivando negociacao e
implantando o PCR com data definida.

Ademais, estamos propondo e atualizando todos os beneficios mantidos atualmente, 0 gue muitas vezes ndo ocorre em algumas empresas e, principalmente, em érgédos publicos.

Em momento algum a empresa se negou a avaliar os pontos indicados pelo Sindicato com relacio ao PCR, sempre mantendo sua postura de desvincular a negociacio coletiva da finalizacéo e implantacio dos
ajustes no Plano.

Ressaltamos que a implantacéo da revisdo do PCR se dara em até 60 dias a partir do fechamento do acordo, de forma responsavel, para gue atenda as expectativas dos empregados.

A DIRETORIA

E-mail enviado automaticamente, favor ndo responder.



Porém, o novo PCR aprovado na Diretoria e Conselho de Administracao rompeu esse compromisso.

E o ultimo comunicado divulgado pela Companhia tenta enganar o trabalhador.

De: Coordenadoria de Comunicacdo Empresarial Enviada em: sex 25/07/2014 11:16
Para:

Cc

Assunto: COMUMNICADC ADMINISTRATIVO: Esclarecimentos com relacdo ao PCR

A5y

Comunicado Administrativo

ESCLARECIMENTOS COM RELAGAO AOPCR

Considerando as informacdes repassadas aos empregados pelo Sindicato e a
INsercdo em sua pagina na internet, disponivel a todo e qualquer cidadao, com
relacdo as propostas de aprnimoramentos no PCR — Plano de Carreiras e
Remuneracao, aprovadas pela Diretoria e encaminhadas para avaliacido e
homologacdo do Conselho, € necessano que sejam feitos alguns
esclarecimentos da Diretoria da CESAN.

Por exemplo, para as funcoes de nivel medio/técnico, foram garantidos mais do
que os (40) quarenta niveis salariais compromissados no Acordo Coletivo de
Trabalho, havendo 02 (duas) faixas funcionais na carreira de nivel técnico e 05
(cinco) faixas na carreira de nivel médio e de operador de saneamento, havendo
aumento nos niveis salanais finais para todas as funcoes.




Confira a seguir, como ficara sua carreira com o novo PCR e quais as suas perdas:

A) Nivel Técnico
Para exemplificar, no PCR que esta sendo implantado, se o trabalhador ingressar exclusivamente na funcao de técnico A ou B,
NAO tera garantia de mais de 40 niveis de evoluc3o.
E mesmo que ingresse num cargo que permita esse crescimento (de A para B), ndo tera garantia de que havera vaga ou
promocao.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

A 1954 2.012 2.073 2135 2.199 2.265 2.333 2.403 2475 2.549 2.625 2.704 2.785 2.869 2955 3.044 3.135

Técnico A
B 1.983 2.042 2.104 2167 2.232 2.299 2.368 2.439 2.512 2.58T7 2.665 2.745 2.82T7 2.912 2999 3.089 3.182
A 2.549 2.625 2.704 2.785 2.869 2.955 3.044 3.135 3.229 3.326 3.426 3.528 3.634 3.743 3.856 3.971 4.090
Técnico B
B 2.587 2.665 2.745 2.827 2.912 2.999 3.089 3.182 3.277 3.376 3.477 3.581 3.689 3.799 3.913 4.031 4.152
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 il |
A 3,229 3.326 3.426 3.528 3.634 3.743 3.856 3.971 4.090 4.213 4.339 4.470 4.604 4.742
Técnico A
B 3.277 3.376 3.477 3.581 3.689 3.799 3.913 4.031 4.152 4.276 4.405 4.53T7 4.673 4.813
A 4,213 4339 4470 4604 4742 4884 5.031 5181 5.337 5497 5.662 5.832 6.007 6.187
Técnico B

B 4.276 4.405 4.537 4.673 4.813 4.957 5.106 5.259 5417 5580 5.747 5919 6.097 6.280



A) Nivel Técnico

Numa hipdtese improvavel, o trabalhador que for promovido todos os anos, em 35 anos de servico chegara, no maximo ao
nivel 27b, com salario de RS 4,3 mil.

Esse nivel (27b) vale tanto para o técnico A quanto para B.

1 2 3 4 5 6 7 8 <) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Técnico A @ 1.954 P12 2.073 7199 2265 2« 2403  2.475 49—2 625 2.704 278 2:869 2.955 _3-644 5135  3.229 6—3.426 3.528 _3.-634 743 3.855 _3:9 4.090 4.213 4.339 4.470 4.604 4.742
b 1983 2.64 464 2167 2.28 299 2.368 2.43% : 2.587 266 74 2.827 2.8 999 3.089 3.18 3 3.376 R4 gl 3.689 99 3913 4.031 & 4276 4.404 4537 4.673 4.813

11 anos 23 anos 35 anos

No entanto, em seus comunicados, a empresa assumiu o compromisso de que haveria a curva de maturidade com a
promocao por antiguidade de 1,5% para todos os empregados, independente da avaliacao de desempenho.

Para exemplificar o compromisso que a empresa assumiu e nao cumpriu, numa situacao hipotética, com evolugdes verticais

(Junior/l para Pleno/Il, para Sénior/Ill e para Master/IV), um empregado com 22 anos de servico poderia chegar ao nivel
33a, com salario de RS 5 mil.

Janior /1 Pleno/ I sénior /1l S ester/v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 35 3 37 38 39 40
Técnicop @ 1959 26j2 2073 2135 2199 2265 2.333 2.0 49— 8 86 044 3135 3.229 3326 3.426 3.528 3634 A70  4.604 47424 5181 5337 5497 5662 5832 6.007 6.187
b 1983 2.04 o ; 3376 3.477 3581 3.689 3.

s X 4813 4.957 5.106 5.259 5.417 5.579 5.747 5919 6.097 6.280
4 anos 12 anos 22 anos



B) Nivel Médio

No caso dos assistentes (nivel médio) a situacao consegue ser pior!

Pois, as funcdes sao divididas em 4 faixas (operacional) e 5 faixas (administrativo e comercial)
NAO havendo garantia de que havera vaga/promoc3o para as faixas superiores!
Intercambiando por todas as 4 faixas operacionais s existem 38 niveis!

Fungao Faixa
Assistente Administrativo e Comercial A B C D E
Assistente Operacional A B C -
TOTAL 9 FUNGOES

E para quem ingressar e NAO conseguir sair da primeira faixa s lhe restara 25 niveis salariais:

1 2 3 4 5 6 T 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 29 22 23 24 25

A 1.367 1.408 1.450 1.494 1.538 1.584 1.632 1.681 1.731 1.783 1.837 1.892 1.949 2.007 2.067 2.129 2.193 2.259 2327 2.397 2.469 2.543 2.619 2.697 2.778
Ass,

A
B 1.387 1.4291.4T2 1.516 1.561 1.608 1.656 1.706 1.757 1.810 1.864 1.920 1.978 2.037 2.098 2.161 2.226 2.293 2.362 2.433 2.506 2.581 2.658 2.738 2.820

Conforme ja descrito:

Numa hipdtese improvavel, o trabalhador que for promovido todos os anos, em 35 anos de servigo chegaria, no maximo ao
nivel 27b.

Porém, a tabela se encerra no nivel 25b com saldrio de RS 2,8 mill!!

Na verdade, hoje, na Cesan, NAO EXISTE CARREIRA para os niveis médio e técnico, pois ndo ha curva de maturidade. Com a
promog¢ao por antiguidade de apenas 1,5% sobre o saldario e somente promog¢oes por merecimento e antiguidade, o

empregado sO tem crescimento horizontal, ndao tem evolugbes verticais de Junior/l para Pleno/ll, para Sénior/Ill e para
Master/IV.



B) Nivel Médio

Para exemplificar o compromisso gque a empresa assumiu e ndo cumpriu, numa situacao hipotética, com evolucdes verticais
(Junior/I para Pleno/Il, para Sénior/Ill e para Master/IV), um empregado com 22 anos de servico poderia chegar ao nivel 333,
com saldrio de RS 3,5 mil.

Janior /1 Pleno /I Sénior /1 o Master/v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
a 136 406 1448 1492 1536 1582 1.630 8 834 04 005 2.065 2427 2190 2.256 2.324 2394 2.46 9 3.620 3.729 3.841 3.956 4.075 4.197 4.323
b 1385 1.42 z 2 9

Ass adm/com
3.363 3.464 3 568 3.675 3.785 3.899 4.015 4.136 4.260 4.388

4 anos 12 anos 22 anos

Situacdo similar ocorre com os operadores de ETA, que na AUSENCIA de vagas ficardo estacionados nas faixas iniciais.

Considerando ainda que o requisito para admissao na carreira de assistente é nivel médio.
E que nao existe formacao em nivel médio administrativo ou operacional,
NAO faz sentido coibir migracdo entre o nivel médio administrativo e operacional!



C) Analistas de Comunicagao e Assistentes Sociais
Ainda em seu ultimo comunicado de esclarecimentos a diretoria da CESAN alega:

Qs salarios dos atuais profissionais assistentes sociais e jornalistas ndo sofrerdo
qualquer prejuizo. A CESAN, poréem, em necessaria observancia aos salarios de
mercado, adequou as tabelas salariais a jornada de frabalho reduzida imposta para

estes profissionais.

Neste momento ninguém tera reducao salarial, porém havera prejuizos futuros, o que é ilegal.

A perspectiva de ganhos futuros dos assistentes sociais e analistas de comunicacao, era de:
Até RS 9,1 mil enquanto Pleno
Até RS 10,9 mil se Sénior

E até RS 11,9 mil se Master

O cesan

56721 JUMIOR | 4.242,26

B5-821 PLEMO | 5535,19

7182 | SENIOR | £.603,31

74-91 MASTER 7.222.10

436953
5.701,26 |
620768

7438821

TABELA SALARIAL DO PLAND DE CARREIRAS E REMUNERACAD - PCR

Maio de 2014

450064 | 4 63565 477470 491795 | 506546 521745 | 5.373,97 ] 553519 | 5.70125

P EE03,31 BR0TES! TONTY | 7222001 743880

B.042,43 1 £.229,86

§ET2IT £.415,77

TONTS | 7.22200 | 7438821 TH6133 | 789152 | S.12860 | 5372421 8.623.62] 539231

7EGL92 | 789182 | 212860 | 8072421 BE22E21 288231 91879 042325 270534

5 ET2IT

7EELA]

3.148,79

3.997.11

P 04843 |

P 942325 |

F10.297,02

789182 |

E22986 | BAIGTT | BA093
128,60 | 837242 | BE2IE2
370534 | 985711 | 10.297.0%

10.605,51 § 10.924,08 1 1126182

{ B80758 | T.ONTY |
Pagezdtloa4eTe |
F10.605,91 | 10.924,08

{ 11689,36 | 11.937,06 |

Fieajuste Maiof2014 T34



C) Analistas de Comunicagao e Assistentes Sociais

Porém, para os analistas de comunicacdo a tabela atual termina a carreira com salario de RS 7,2 mil, e, para assistente
social, termina em RS 8,1 mil

O prejuizo é de 40% e 32% respectivamente!

Tabela Analista de Comunicacao

Sénior

A 4433 4566 4703 4844 4989 5139 5293 5452 5615 65784 5957 6136 6320 6510 6.705 6906 7.114

B 4499 4634 4773 4917 5064 5216 5373 5534 5700 5871 6.047 6228 6415 6608 6806 7.010 7.220

Tabela Assistentes Sociais

A 4982 5131 5285 5443 5607 5775 5948 6127 6310 6500 6.695 6896 7102 7316 7535 T.761 7.994

B 5.056 5208 5364 5525 5691 5862 6.037 6219 6405 6597 6795 6999 7209 7425 7648 TET7T 8114



TRT-2 - RECURSO ORDINARIO : RO
1424200400202005 SP 01424-2004-002-02-00-5
Inteiro Teor

Fublicado por Tribunal Regional do Trabako da 2° Regdo - 5 anos atras

PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido

ACORDAD N°: 200080312346 N° de Pauta:138
FPROCESSO TRT/SP N® 01424200400202005
RECURSO ORDINARIOD - D2 VT de 330 Paulo
RECORREMTE: 1. BANCO SANTANDER (BRASIL) 5/A 2. ALCIDES
SATOSHI NISHITAMI

EMENTA

1. N_TEHAJ;:.E.O CONTRATUAL IN PEJUS.
COMSENTIMENTO DO EMPREGADC. OCORRENCIA
OE PREJUIZOS SALARIAIS INDIRETOS E
DIFERIDOS. ILEGALIDADE. Mos termos do
art 488 da CLT, o consentiments do
empregado somente surte efeitos quando
da alterago do contrato de trabalho ndo

Ihe resultemn prejuizos, dirstos ou

indiretos, e atuais ou diferidos no

tempo. Tem-se, no presente caso, a
configuragdo de prejuizos indiratos e
diferidos, eis que, embora a

implementagio do novo plano de cargos e
salarios, num primeiro memento, ndo

tenha acametado redugdo da remuneragio
fotal percebida, todavia, trouxe

prejuims indiretos com manifestagio

futura. Com efeito, as modificagies
implicaram a redugdo do salaric-base,

sobre o qual 530 calculados os demais
titulos confratuais e sobre o qual se da

a incidéncia de reajustes salanais,

para posterior ciloulo dos demais
consectarios legais, o que, 3 toda

evidéncia, acabou por reduzr o valor

dos ganhos do empregado e de seu poder
econdmico no mercado, viclando a



Impacto financeiro/orcamentario

A principal alegacdo para eliminagdo da curva de maturidade do nivel médio/ técnico é que teria
um impacto muito alto no orcamento:

Porém, durante a negociacdo do ACT a verba para o PCR foi reduzida de RS 3 milhSes para RS 2,1
milhdes, ou seja, havia verba! Vide Deliberacao 4084/2014

E independente disso, no primeiro semestre de execu¢do do orcamento de pessoal ja
readequado, estdo sobrando RS 6,5 milhdes!

Valor mais que suficiente para qualquer ajuste nas carreiras!

Cabe ressaltar que os 19 profissionais que serdo automaticamente enquadrados como Sénior e os
6 como Master consumirao pelo menos uns RS 15 mil/ més a partir de 2015;

E os 28 que participarao da transicao para Sénior com os 18 para Master, consumirao mais algo
em torno de RS 100 mil/més a partir de 2015;

E 8 profissionais que foram promovidos a Sénior em outubro de 2011, com efeitos retroativos a
1/7/2011 estdo aptos participar da transicao a Master, ou seja, estando apenas a 3 anos
enquanto Séenior;

Ou seja, para poucos existe muito recurso, e para muitos (nivel médio/técnico) ndo ha recurso!



Relatdrio de Planejamento e Gestdao — JUNHO/2014
O cesan

2. ORCAMENTO EMPRESARIAL

2.1. Receita x DEX

Comparativos Realizado 2013 x Realizado 2014 Planejado x Realizado 2014
2013 2014 Variacio % Planejado Desvio RS Desvio %
Receita Operacional 292.164,62 328.860,69 12,6% 326.645,64 2.215,05 0,7%
Direta Servico de Agua 234.272,99 256.979,86 9.7% 258.025,56 =1.095,70 =0,4%
Direta Servigo de Esgoto I 54.811,16 69.457,49 26, TH 65.409,49 00 6, 2%
Indireta dos Servigos 3.130.47 2.473,34 -21,0% 3.210,59 -137,15 -13,0%
Amecadagio 271.623,47 306.181,52 12, 7% 305.455,83 725,69 0,2%
Inadimpléncia Geral 7,00 6,9% 6,5%
2013 2014 Variacio % Plane jado Desvio RS Desvio %
Despesas de Exploracio 165.202,19 180.721,12 9.4% 203.106,40 -22,385,79 -11,08%
% da Receita Operacional 56,5% 55,09 62,2%
—Pessoal 68.408, 66 73.847,86 8.0% 80.323,72 -6.475,86 -8,1%
% da Receita Operacional 23.4% I: 2.5% 24,6%
= Custeio 94.488,54 104.404,30 10,5% 120.311,53 -15.907,23 =13, 2%
% da Receita Operacional 32.3% 31, 7% 36,8%
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Apelo final

* Que o PCR passe por uma revisao emergencial até novembro, para ao
menos minimizar os gravissimos problemas relatados;



